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KAMER VAN KOOPHANDEL EN NIJVERHEID ARUBA

1. BALANS PER 31 DECEMBER 2011 (na verwerking van resultaat)

31 Dec- 31 Dec-
2011 2010
Afl. Afl.

ACTIVA

VASTE ACTIVA

Materiële vaste activa (5.1) 1,757,791       1,869,379       
1,757,791       1,869,379       

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen:
Jaarlijkse bijdragen (5.2) 813,517          680,045          
Overige vorderingen (5.4) 82,235            70,269            
Overlopende activa (5.5) 37,794            18,199            

933,546          768,513          

Effecten (5.3) -                      170,000          
Kas en banken (5.6) 242,571          224,971          

1,176,117       1,163,484       

2,933,908       3,032,863       

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN

Overige reserve (5.7) 2,136,039       2,059,042       

LANGLOPENDE SCHULDEN

Langlopende lening nieuwbouw (5.8) 476,815          514,435          

KORTLOPENDE SCHULDEN

Kortlopende deel lening nieuwbouw (5.8) 29,442            21,264            
Crediteuren (5.9) 78,432            198,378          
Overige schulden (5.10) 79,462            70,494            
Overlopende passiva (5.11) 133,718          169,250          

321,055          459,386          

2,933,908       3,032,863       
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KAMER VAN KOOPHANDEL EN NIJVERHEID ARUBA

2. RESULTATENREKENING OVER HET JAAR 2011

2011 2010
Afl. Afl.

OPBRENGSTEN

Opbrengsten (6.1) 2,776,516 2,814,717     
Overige bedrijfsopbrengsten (6.2) -                4,223            

2,776,516 2,818,940     

BEDRIJFSLASTEN

Personeelskosten (6.3) 1,469,711 1,305,250     
Algemene beheerskosten (6.4) 418,569    381,234        
Marketingskosten (6.5) 180,998    172,571        
Dotatie voorziening oninbare jaarlijkse bijdragen (5.2) 429,862    371,187        
Afschrijvingskosten (5.1) 150,839    144,977        
Overige bedrijfskosten (6.6) -                (200)              

2,649,979 2,375,019     

FINANCIELE BATEN EN LASTEN

Financiële baten (6.7) (4,475)       (17,950)         
Financiële lasten (6.8) 54,015      57,621          

49,540      39,671          

Netto resultaat boekjaar (verlies) 76,997      404,250        
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KAMER VAN KOOPHANDEL EN NIJVERHEID ARUBA

3. KASSTROOMOVERZICHT OVER HET JAAR 2011

2011 2010
Afl. Afl.

Kasstroom uit operationele activiteiten

Netto resultaat boekjaar 76,997         404,250       
Aanpassingen op netto resultaat:

Afschrijvingen materiële vaste activa 150,839       118,861       
Mutatie vordering jaarlijkse bijdragen (133,472)      (431,329)      
Mutatie overlopende activa en overige vorderingen (31,561)        4,086           
Mutatie overlopende passiva en overige schulden (146,509)      49,076         

Netto operationele kasstroom (83,706)        144,944       

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in materiële vaste activa (39,251)        (58,812)        
Desinvesteringen in materiële vaste activa -                   28,157         
Desinvesteringen in financiële vaste activa 170,000       100,000       
Netto investeringskasstroom 130,749       69,345         

Kasstromen uit financieringsaktiviteiten

Aflossing langlopende schulden (29,442)        (21,265)        
Netto financieringkasstroom (29,442)        (21,265)        

Netto mutatie in liquide middelen 17,600         193,024       

Liquide middelen begin van het boekjaar 224,971       31,947         

Liquide middelen eind van het boekjaar 242,571       224,971       
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KAMER VAN KOOPHANDEL EN NIJVERHEID ARUBA

4. TOELICHTING OP DE JAARREKENING PER 31 DECEMBER 2011

4.1 Algemeen

De Kamer van Koophandel en Nijverheid Aruba (de Kamer) is een publiekrechterlijk rechtspersoon met als
doel het behartigen van de belangen van de handel en nijverheid op Aruba. Op basis van de
Handelsregisterverordening en het Landsbesluit Stichtingenregister, is de Kamer belast met het beheren van
het handels- en stichtingenregister op Aruba. Een belangrijk deel van de werkzaamheden van de Kamer
bestaat uit het gevraagd of ongevraagd uitbrengen van adviezen aan de Minister van Economische Zaken.
Tevens adviseert de Kamer met betrekking tot aanvragen van vestigingsvergunningen ingevolge de 
Vestigingsverordening Bedrijven.

Het adres van de Kamer is J.E. Irausquin Boulevard 10, Oranjestad, Aruba.

De inkomsten van de Kamer bestaan met name uit verplichte jaarlijkse bijdragen naar rato van het vermogen
van de ondernemingen gevestigd op Aruba en bijdragen voor eerste inschrijvingingen voor nieuwe
ondernemingen en stichtingen en verstrekkingen van uittreksels uit het handelsregister en stichtingenregister,
certificaten en verklaringen. 

Deze jaarrekening is opgesteld door het Bestuur van de Kamer op 19 december 2011.

4.2 Waarderingsgrondslagen

Algemeen

De jaarrekening heeft betrekking op het verslagjaar dat eindigt op 31 december 2011.

De jaarrekening is opgesteld op basis van algemeen in Nederland aanvaardbare grondslagen voor de
jaarverslaggeving.

De jaarrekening is gepresenteerd in Arubaanse guldens (Afl.) en alle bedragen worden afgerond op hele
guldens.

Materiële vaste activa

De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschafwaarde, verminderd met een lineaire afschrijving
gebaseerd op de verwachte economische levensduur.

Financiële vaste activa

De onder de financiele vaste activa en onder de vlottende activa opgenomen effecten, die bestemd zijn om de 
uitoefening van de werkzaamheid van de Kamer duurzaam te dienen, worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs.
Indien sprake is van een bijzondere waardevermindering vindt waardering plaats tegen deze lagere waarde.
Afwaardering vind plaats ten laste van de resultatenrekening.

Vorderingen

De vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde, voor zover mogelijk rekening houdend met 
oninbaarheid.

Effecten

Effecten worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde. De waardering na eerste verwerking
geschiedt tegen geamortiseerde kostprijs.
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KAMER VAN KOOPHANDEL EN NIJVERHEID ARUBA

4. TOELICHTING OP DE JAARREKENING PER 31 DECEMBER 2011

Liquide middelen

De waardering van de liquide middelen vindt plaats tegen nominale waarde.

Schulden

Schulden worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Grondslagen van resultaatbepaling

De opbrengsten bestaan uit het leveren van diensten en produkten aan derden.

De kosten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor reeds vermelde grondslagen van waardering en 
toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben. Winsten worden verantwoord in het jaar waarin
de goederen zijn geleverd, c.q. de diensten zijn verricht. Verliezen worden in aanmerking genomen in het jaar
waarin deze voorzienbaar zijn.

De afschrijvingen geschieden tijdsevenredig op basis van de verwachte economische levensduur. Op
aanschaffingen in het verslagjaar wordt naar tijdsgelang afgeschreven.

Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de indirecte methode.

Onder liquide middelen zijn begrepen Kas en banken en Rekening-courant banken.

De rente van effecten en deposito's wordt verwerkt in de kasstroom uit operationele activiteiten.

4.3 Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Claim deelnemers Aruba Commerce & Finance Park

Drie van de zeven deelnemers in het project Aruba Commerce & Finance Park hebben een claim ingediend
tegen de Kamer voor een bedrag van Afl. 148.000 elk (totaal Afl. 444.000), welk bedrag betrekking heeft op
door eiser betaalde investering voor het gemeenschappelijke terrein. De aard van de claims is dat volgens de
eisers de Kamer zich niet aan de overeenkomst heeft gehouden doordat de erfpacht van het gemeen-
schappelijke terrein niet is overgedragen aan de deelnemers. De Kamer is van mening dat het niet waarschijnlijk
is dat de afwikkeling van deze claim zal resulteren in een uitstroom van middelen.

6



KAMER VAN KOOPHANDEL EN NIJVERHEID ARUBA

5 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2011

5.1 Materiële vaste activa

Gebouw Parkeer Inventaris- Computer/ Totaal Totaal

J.E. Irausq. Terrein sen Software 2011 2010
Blvd. MP

1 januari 
Aanschafwaarde 3,045,020             142,496       679,824       436,213       4,303,553     4,272,898    

Cum.Afschrijving (1,415,945)            (21,515)       (648,032)      (348,682)      (2,434,174)    (2,315,313)   
Boekwaarde 1,629,075             120,981       31,792         87,531         1,869,379     1,957,585    

Mutaties
Investeringen -                            -                  4,190           35,061         39,251          58,812         

Desinvesteringen -                            -                  -                   -                   -                   (28,157)        

Cum.afschr. Desinv. -                            -                  -                   -                   -                   26,116         

Afschrijvingen (89,621)                 (3,171)         (20,831)        (37,216)        (150,839)       (144,977)      
(89,621)                 (3,171)         (16,641)        (2,155)          (111,588)       (88,206)        

31 december
Aanschafwaarde 3,045,020             142,496       684,014       471,274       4,342,804     4,303,553    

Cum.Afschrijving (1,505,566)            (24,686)       (668,863)      (385,898)      (2,585,013)    (2,434,174)   
Boekwaarde 1,539,454             117,810       15,151         85,376         1,757,791     1,869,379    

Gehanteerde afschrijvingspercentage in 2011
Gebouw Parkeerterr. Inventaris Computer

2.5% 2.5% 33.3% 20.0%

5.2 Jaarlijkse bijdragen

Deze post in de jaarrekening betreft de jaarlijkse bijdragen die de Kamer per 31 december 2011 moet ontvangen
van geregistreeerde bedrijven. Bedrijven die geregistreerd zijn in het register van de Kamer moeten een jaarlijkse 
bijdrage aan de Kamer betalen.
De jaarlijkse bijdragen, de getroffen voorziening voor oninbaarheid en de netto bijdragen per eind 2011 worden
als volgt gespecificeerd:

Openstaande Netto Netto
Jaarlijkse Voorziening bijdrage bijdrage bijdrage
Bijdrage 31-Dec-11 31-Dec-11 31-Dec-11 31-Dec-10

Bijdragen 2011 2,248,173    449,634     997,005     547,371     -                  
Bijdragen 2010 2,232,888    446,577     686,348     239,770     604,122     
Bijdragen 2009 1,606,576    321,316     336,363     15,047        55,916        
Bijdragen 2008 1,378,625    234,366     245,695     11,329        14,258        
Bijdragen 2007 1,387,370    223,897     223,897     -                  5,749          
Bijdragen 2006 1,476,535    273,805     273,805     -                  -                  
Bijdragen 2005 1,519,500    318,968     318,968     -                  -                  
Bijdragen 2004 1,478,515    308,440     308,440     -                  -                  
T/m 2003 6,043,392    2,704,946  2,704,946  -                  -                  

14,890,513  5,281,949 6,095,467 813,517   680,045     
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KAMER VAN KOOPHANDEL EN NIJVERHEID ARUBA

TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2011

Het verloop van de voorziening kan als volgt worden toegelicht:
2010 2009
Afl. Afl.

Opening balans voorziening 4,852,087  4,480,900  
Dotatie voorziening bijdrage lopend jaar 449,634     449,954     
Dotatie/ vrijval voorziening bijdrage voorgaande jaren (19,772)      (78,767)      
Eind balans voorziening 5,281,949 4,852,087  

Als grondslag voor het bepalen van de voorzieningen wordt een percentage van de gefactureerde bijdragen gehanteerd.
In het jaar 2011 is dit percentage opnieuw bijgesteld aan de hand van historische incassobedragen.
Dit heeft geleid tot een additionele dotatie daar er ten aanzien van de periode vóór 2011 te weinig is voorzien.

5.3 Effecten

De kortlopende activa betreft een staatsobligatie met een looptijd korter dan een jaar en kan als volgt worden
gespecificeerd:

31 Dec- 31 Dec-
2011 2010
Afl. Afl.

Bank Looptijd Vervaldatum Interest Bedrag Bedrag

Land Aruba
1 obligatie @   50.000 29 september 2011 6.30% -                  50,000        

1 obligatie @ 120.000 5 april 2011 6.50% -                  120,000     

-                170,000     

5.4 Overige vorderingen

31 Dec- 31 Dec-
2011 2010
Afl. Afl.

Vordering Trustkantoren en overige debiteuren 73,924        57,126        
Deposito gelden bij derden 3,500          3,500          
Voorraden video's en KvK-pin 725             1,525          
Salaris inhouding personeel KvK (uniform & pc-thuis project) 1,076          1,076          
Overig 3,010          7,042          

82,235      70,269        
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KAMER VAN KOOPHANDEL EN NIJVERHEID ARUBA

TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2011

5.5 Overlopende activa

31 Dec- 31 Dec-
2011 2010
Afl. Afl.

Te ontvangen interest -                  13,475        
Vooruitbetaalde kosten 11,403        4,724          
Vordering ziektegeld SVB 26,391        -                  

37,794      18,199        

5.6 Kas en banken

31 Dec- 31 Dec-
2011 2010
Afl. Afl.

Aruba Bank 180,251     113,970     
RBTT Bank 2,233          10,698        
CMB Bank 57,605        -                  
Banco di Caribe 1,759          -                  
Kruisposten -                  100,000     
Kas 723             303             

242,571   224,971     

De Kas en banken staan vrij ter beschikking van de Kamer.
De bankrekeningen bij de CMB bank en de Banco di Caribe zijn in 2011 geopend.

5.7 Overige reserve

31 Dec- 31 Dec-
2011 2010
Afl. Afl.

Begin saldo 2,059,042  1,654,792  
Resultaat boekjaar 76,997        404,250     
Eind saldo 2,136,039 2,059,042  

Het resultaat is bijgeboekt als overige reserve.
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KAMER VAN KOOPHANDEL EN NIJVERHEID ARUBA

TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2011

5.8 Lening nieuwbouw

De lening voor het pand te J.E. Irausquin blvd. bij de Aruba Bank N.V., voor het oorspronkelijk bedrag van
Afl. 2.100.000, heeft als doel de financiering van de bouw van het nieuwe gebouw van de Kamer te Bushiri. De
lening heeft een interest van 8.75% p.a.. De lening  is op 13 februari 2001 aangegaan en op basis van een
aflossingsregime van 240 achereenlopende maandelijkse termijnen. In 2009 is de maandelijkse aflossing Afl. 9.700.
De bank heeft als garantie voor de lening het eerste hypotheekrecht voor een bedrag van Afl. 2.100.000 plus 40%
increment op het 950 m2 commercieel gebouw op erfpacht grond te Bushiri / Eagle Beach, met het adres
J.E. Irausquin boulevard 10. 
Tevens als garantie zijn alle rechten voortvloeiend uit de verzekeringspolis voor brand en inbraakverzekering op 
eerder vermeld adres.

Begin november 2009 heeft de Kamer een vervroegde aflossing gedaan van Afl. 300.000. 

De volgende opstelling geeft de resterende looptijd van de langlopende schulden. Afzonderlijk is vermeld tot welk 
bedrag de resterende looptijd langer is dan vijf jaar.

Totaal > 5 jaar Totaal > 5 jaar

Lening nieuwbouw 506,257     316,258     535,699      362,386     
Af te lossen < 1 jaar 29,442       -                  21,264        -                  
Langlopende schuld 476,815     316,258     514,435      362,386     

5.9 Crediteuren
31 Dec- 31 Dec-

2011 2010

Te betalen leveranciers 78,432        198,378     
78,432      198,378     

5.10 Overige schulden

31 Dec- 31 Dec-
2011 2010
Afl. Afl.

Te betalen accountantskosten 21,500        18,000        
Af te dragen loonbelasting en sociale lasten 2003 11,713        11,713        
Tegoed aan debiteuren 46,614        40,893        
Vooruitontvangen bijdragen (365)           (112)           

79,462      70,494        

2011 2010
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KAMER VAN KOOPHANDEL EN NIJVERHEID ARUBA

TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2011

5.11 Overlopende passiva

31 Dec- 31 Dec-
2011 2010
Afl. Afl.

Af te dragen loonbelasting en sociale lasten 2011 52,651        42,420        
Pensioenpremie Fatum 10,260        11,668        
Te betalen vakantiegelden 41,105        97,202        
Voorgefactureerde inkomsten jaarlijkse bijdrage 2011 7,606          2,376          
Overlopende kosten 2011 8,120          -                  
Af te dragen aan derden inhoudingen personeel -                  1,706          
Te betalen netto salarissen 1,020          1,020          
Voorziening voor personeel 11,450        5,750          
Te betalen SVB premie 1,291          6,837          
Overig 216             271             

133,718   169,250     

11



KAMER VAN KOOPHANDEL EN NIJVERHEID ARUBA

6. TOELICHTING OP DE RESULTATENREKENING OVER HET JAAR 2011

6.1 Opbrengsten

2011 2010
Afl. Afl.

Jaarlijkse bijdragen 2,248,077   2,249,772    
Jaarlijkse bijdragen overige jaren (10,791)       4,466           
Eerste inschrijvingen 116,970      125,907       
Uittreksels 238,635      231,520       
Certificaten/verklaringen 2,775          3,705           
Inkomen Newsletter 87,800        115,700       
Handelsmissie (Panama/Colombia) -                 12,546         
Expo Innovation 2011 24,813        -                  
Inkomen Business Dinner Meeting 35,088        31,980         
Overige 33,149        39,121         

2,776,516 2,814,717    

Newsletter

Het resultaat van publicatie van het newsletter "Chamber News en Views" is als volgt toe te lichten:

2011 2010
Afl. Afl.

Opbrengsten (6.1) 87,800        115,700       
Kosten (6.5) (114,238)     (143,015)     

(26,438)     (27,315)       

Handelsmissie

De opbrengst van handelsmissie Panama/Colombia in 2010 is als volgt toe te lichten:

2011 2010
Afl. Afl.

Betaald door deelnemers aan missie -                 71,060         
Kosten betaald door de Kamer voor de missie -                 (58,514)       

-               12,546         

Business Dinner Meeting

Het resultaat van de business dinner meeting is als volgt toe te lichten:

2011 2010
Afl. Afl.

Opbrengsten (6.1) 35,088        31,980         
Kosten (6.5) (39,041)       (29,022)       

(3,953)       2,958          
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KAMER VAN KOOPHANDEL EN NIJVERHEID ARUBA

TOELICHTING OP DE RESULTATENREKENING OVER HET JAAR 2011

6.2 Overige opbrengsten

Resultaat desinvestering vaste activa -                 4,223           
-               4,223          

6.3 Personeelskosten

2011 2010
Afl. Afl.

Bruto salarissen 1,056,408   1,009,423    
Sociale lasten 180,389      147,256       
Pensioenbijdrage Kamer 149,820      91,342         
Onkostenvergoeding 8,550          9,271           
Training en seminairs 1,461          1,222           
Representatiekosten 3,600          4,200           
Tijdelijke krachten 44,620        20,491         
Overige personeelskosten 24,863        22,045         

1,469,711 1,305,250    

Per 1 juli 2005 heeft de Kamer een niveaupensioen afgesloten voor het personeel. De pensioenpremie is vast-
gesteld op 8% van het jaarsalaris plus vakantie-uitkering. De Kamer draagt bij met 75% van de pensioenpremie. 

In 2011 had de Kamer gemiddeld 21 personeelsleden in dienst (2010: 21).

6.4 Algemene beheerskosten

2011 2010
Afl. Afl.

Huisvestingskosten pand J.E. Irausquin 146,557      129,154       
Huisvestingskosten parkeerterrein (Masterplan) 307             642              
Kantoorkosten 82,254        92,237         
Automatiseringskosten 25,530        25,047         
Juridische kosten 38,972        9,146           
Accountantskosten (6.4.1) 22,866        25,170         
Internet webhosting 8,451          7,988           
Kosten viering 80 jaar KvK Aruba -                 18,469         
Telefoon/fax 22,898        21,887         
Bestuurs- en vergaderkosten 19,666        21,363         
Research kosten -                 3,652           
Reiskosten 7,062          7,414           
Advertenties 8,115          4,859           
Professionele kosten (6.4.2) 20,490        5,923           
Correctie voorgaande jaren 5,655          -                  
Overige algemene beheerskosten 9,746          8,283           

418,569    381,234       
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KAMER VAN KOOPHANDEL EN NIJVERHEID ARUBA

TOELICHTING OP DE RESULTATENREKENING OVER HET JAAR 2011

6.4.1 Accountantskosten

2011 2010
Afl. Afl.

Voorziening controle jaarrekening 21,500        20,152         
Aanpassing voorziening controle voorgaande jaren -                 2,000           
Extra kosten controle voorgaande jaren 1,366          3,018           

22,866      25,170         

6.4.2 Professionele kosten

2011 2010
Afl. Afl.

Wervingskosten personeel 4,415          2,893           
Opvolgingskosten directeur 5,792          3,030           
Werkzaamheden i.v.m. fiscale zaken 6,317          -                  
Advies werkzaamheden voor airco vernieuwen project 2,850          -                  
Notaris oprichtingskosten ADCCCI 659             -                  
Vertaling werkzaamheden 457             -                  

20,490      5,923          

6.5 Marketingskosten

2011 2010
Afl. Afl.

Annual Business Dinner Meeting
Banquet 23,049        21,364         
Representatie B-meeting 600             488              
Zaalhuur/inrichting 600             617              
Publiciteit B-meeting 7,629          2,634           
Gastspreker 3,312          1,700           
Overige kosten B-meeting 3,551          1,790           
Drukwerk B-meeting 300             429              

39,041        29,022         

Newsletter
Drukken Newsletter 44,568        38,500         
Drukken Newsletter voorgaande jaren -                 21,650         
Kosten opmaak en layout Newsletter 37,098        42,044         
Porti Newsletter 32,207        31,800         
Porti Newsletter voorgaande jaren -                 7,890           
Labels voor Newsletter 365             941              
Overige kosten Newsletter (cover foto, design) -                 190              

114,238      143,015       
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KAMER VAN KOOPHANDEL EN NIJVERHEID ARUBA

TOELICHTING OP DE RESULTATENREKENING OVER HET JAAR 2009

2011 2010
Afl. Afl.

Voorlichtingsbrochures
Materialen voor KvK Beginners Guide 403             534              

Expo Destination Innovation 
Roomrental Renassaince Conference Room 24,151        -                  
Kosten maken entrée tickets 1,677          -                  
Dinner met Expo-groep 714             -                  
Advertentie kosten 169             -                  
Overig 605             -                  

27,316        -                  

180,998    172,571       

6.6 Overige bedrijfskosten

2011 2010
Afl. Afl.

Verkopen van 2 afgeschreven stoelen van boardroom -                 (200)            
-               (200)           

6.7 Financiële baten

2011 2010
Afl. Afl.

Rente effecten 4,475          17,950         
4,475        17,950         

6.8 Financiële lasten

2011 2010
Afl. Afl.

Interest lening pand nieuwbouw 46,350        48,799         
Bankkosten en koersverschillen 7,665          8,822           

54,015      57,621         

6.8 Fiscale situatie

De Kamer is niet belastingplichtig voor de winstbelasting.
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